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Defizit
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Offenes Haushaltswesen
Offene Haushaltsdaten
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Offenes Haushaltswesen – Open Budget 2.0

Öffnung des Haushaltswesen 
mit Unterstützung sozialer Medien

| Aktive Unterstützung von Gebietskörperschaften
| Veröffentlichung von offenen Haushaltsdaten
| Einbindung der Bürger in die Haushaltsprozesse

mit Unterstützung von Web 2.0-Technologien 
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Offene Haushaltsdaten – Open Budget Data

Datenbestände des Haushaltswesen 
des öffentlichen Sektors, 
die von Staat und Verwaltung 
im Interesse der Allgemeinheit 
ohne jedwede Einschränkung 
zur freien Nutzung, zur Weiterverbreitung und 
zur freien Weiterverwendung 
frei zugänglich gemacht werden 
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Öffnung des 
Haushaltskreislauf
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Haushaltskreislauf
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1 Beteiligungshaushalte 
zur öffentlichen Konsultation

2 Transparente Veröffentlichung 
des Haushaltsplans

3 Gemeinsame ergebnisoffene 
Haushaltsdiskussion

4 Bürgerhaushalte zur öffentlichen 
Erarbeitung und Entscheidung

5 Transparenter Beschluss von 
Haushaltsgesetzen & -satzungen

6 Transparente 
Haushaltsbewirtschaftung

7 Offene Zuschläge, Verträge und 
Subventionszahlungen

8 Offener Haushaltsabschluss 
mit Bemerkungen und Entlastung
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Phase 1 | Beteiligungshaushalte

| Beteiligungshaushalte zur öffentlichen Konsultation
| Sparhaushalt 
| Politikberatung
| Gemeinsame Festlegung einer Agenda
| Wiederholung im jährlichen Rhythmus 
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Phase 2 | Veröffentlichung des Haushaltsplans

| Transparente Veröffentlichung des Haushaltsplans
| Vernetzte offene Haushaltsdaten
| Visualisierungsdienste um Haushaltsdaten
| Analysewerkzeuge für Haushaltsdaten
| Datenjournalismus zur Haushaltsdebatte 
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Phase 3 | Haushaltsdiskussion

| Gemeinsame ergebnisoffene Haushaltsdiskussion
| Auslegung des Haushaltsplanentwurfs
| Öffentliche Haushaltsdiskussion
| Konstruktive Vorschläge der Bürger
| Haushaltsdebatte im Parlament/Rat
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Phase 4 | Bürgerhaushalte

| Bürgerhaushalt zur öffentl. Erarbeitung & Entscheidung
| Radikaler direktdemokratischer Ansatz
| Idealtypus des echten Bürgerhaushalts 

in jährlicher Wiederholung 
| Quartierfonds: Lokale Fördermittelverteilung über 

engagierte Quartierräte beim Quartiermanagement
| Idee: No Decision About Me Without Me!
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Phase 5 | Haushaltsgesetze und -satzungen

| Transparenter Beschluss von Haushaltsgesetzen und
- satzungen

| Beschlossenes Haushaltsgesetz 
| Beschlossene Haushaltssatzung 
| Namentliches Abstimmungsverhalten 
| Parlaments- und Ratsinformationssystem 
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Deutschland: ZDF Parlameter

Quelle: ZDF 2011.18
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Phase 6 | Haushaltsbewirtschaftung

| Transparente Haushaltsbewirtschaftung
| Haushaltsbewirtschaftungsdaten
| Transparenz- und Haushaltsportale
| Werkzeuge zur Haushaltsanalyse 
| Wirkungsorientierte Steuerung
| „Wofür werden die Steuern verwendet?“
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Tagesaktuelle Aufbereitung der Mittelabflüsse

Quelle: Texas CoPA 2011.20
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Phase 7 | Verträge und Subventionen

| Offene Zuschläge, Verträge & Subventionszahlungen
| Zuschlagsvergaben bei Ausschreibungen
| Offenlegung von Verträgen, Beschlüssen 

und Nebenabsprachen mit Unternehmen  
| Subventionszahlungen mit Empfängern 
| Offenlegung der Vergabe von Entwicklungshilfe 

und der Empfänger
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Offenlegung der Verträge 

Quelle: Indiana State 2011.22
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Phase 8 | Haushaltsabschluss 

| Offener Haushaltsabschluss mit Bemerkungen und 
Entlastung

| Jahresabschlussberichte
| Prüfungsberichte der Rechnungsprüfer
| Bemerkungen und Denkschriften
| Ausschussbehandlungen 
| Protokolle der Entlastung 
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USA/Arizona: Offene Rechenschaftslegung

Quelle: GAO Arizona 2010.24
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Fazit & Ausblick
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Fazit | Potenziale der Öffnung

Planung des Haushaltsjahres
| Aufstellung des 

Haushaltsplans
| Öffentliche 

Haushaltsdebatte
| Beschluss von Haushalts-

gesetzen und –satzungen

Impulse aus der Bürgerschaft
| Vorschläge und 

Einwendungen

Haushaltsjahr
| Haushaltsbewirtschaftung

Abschluss des 
Haushaltsjahres

| Rechenschaftslegung
| Prüfung durch 

Rechnungshöfe
| Bemerkungen der Prüfer
| Entlastung der 

Verantwortlichen
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Fazit | Kompaktanalyse

Stärken Schwächen
| Komplexitätsreduktion
| Inklusion der Bürger
| Intelligenz der Massen 
| Innovationspotenziale
| Transparenz
| Steuerungsmöglichkeiten 

| Zusatzaufwand 
| ergebnisoffene Zielsetzung
| Repräsentativität
| Kulturwandel für Verwaltung 
| Umsetzung
| Komplexität

Chancen Risiken
| Haushaltstransparenz
| Bürgerbeteiligung
| Akzeptanz von Entscheidungen 
| Politikverdrossenheit

| Intransparenz
| Scheinbeteiligung
| Geringe Bürgerbeteiligung 
| Manipulationsversuche 
| Diktatur der Minderheit
| Boulevardisierung27
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